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Аннотация. В статье рассматривается проблема низкой мотивации подростков к 
школьным урокам физической культуры, представляющая угрозу для их долгосрочного 

здоровья. Сложившаяся нормативно-дисциплинарная практика физической культуры зача-
стую формирует у учащихся отторжение или равнодушие. На основе теории самодетермина-
ции (Э. Деси и Р. Райан) анализируются психологические, социальные и педагогические 
факторы демотивации. Предлагается комплексная стратегия, направленная на удовлетворе-
ние базовых потребностей подростков в автономии, компетентности и связанности через 
предоставление выбора, персональную обратную связь и создание поддерживающей среды. 
Разработана многоуровневая модель наставничества (педагог – сверстник – внешний настав-
ник) как ключевой инструмент. Делается вывод о необходимости системного перехода от 
дисциплинарной к личностно-развивающей модели урока физической культуры для форми-
рования внутренней мотивации. 
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Актуальность. В современном об-
ществе, характеризующемся нарас-

тающими темпами цифровизации и транс-
формацией форм досуга, проблема целе-
направленного формирования устойчивой 
мотивации подростков к систематической 
физической активности выходит за рамки 
сугубо педагогической задачи, приобретая 
характер общественно значимого вызова. 
Физическая культура, будучи обязатель-
ным элементом образовательной програм-
мы, призвана не только обеспечивать раз-
витие физических кондиций и двигатель-
ных навыков, но и играть ключевую роль в 
профилактике гиподинамии, становлении 

волевых качеств, эмоциональной саморе-
гуляции и успешной социализации лично-
сти в период ее интенсивного развития.  

Однако, как показывает практика, де-
кларируемая значимость предмета вступа-
ет в острое противоречие с реальным от-
ношением к нему со стороны значительной 
части обучающихся. Уроки физической 
культуры зачастую маркируются подрост-
ками как зона психологического диском-
форта, публичной оценки и принуждения, 
что приводит к стратегиям избегания, си-
муляции, а в долгосрочной перспективе — 
к формированию устойчивого негативного 
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стереотипа о спортивной деятельности как 
о чем-то неприятном и навязанном извне.  

Это противоречие не только снижает 
эффективность учебного процесса, но и 
подрывает саму возможность достижения 
стратегических целей здоровьесберегаю-
щего образования. Таким образом, поиск 
научно обоснованных и технологично 
проработанных механизмов преодоления 
мотивационного кризиса, трансформации 
внешнего регулирования во внутреннюю 
потребность в движении и физическом са-
мосовершенствовании, представляет собой 
задачу высокой социальной и педагогиче-
ской актуальности, требующую междис-
циплинарного расклада и интеграции но-
вейших достижений психологической 
науки в повседневную образовательную 
практику. 

Проблематика мотивировки в образова-
тельном процессе, и в частности в сфере 
физической культуры, считается традици-
онно разрабатываемой в отечественной и 
зарубежной науке. Фундаментальные ос-
новы понимания движущих сил деятель-
ности были заложены в культурно-
исторической психологии Л.С. Выготского 
и доктрине деятельности А.Н. Леонтьева, 
где мотив рассматривается как объект, от-
вечающий той или отличный потребности 
и придающий деятельности определенную 
направленность. Развитие сих идей в кон-
тексте учебной деятельности представлено 
в работах Д.Б. Эльконина и В.В. Давыдова. 
Применительно просто к физическому 
воспитанию значительный теоретический 
и эмпирический вклад внесен Л.И. Лубы-
шевой, придумавшей концепцию форми-
рования физкультурно-спортивной актив-
ности личности и аргументировавшей со-
циокультурный подход к трансформации 
физической культуры.  

В зарубежной психологии главенству-
ющей и наиболее эвристичной для реше-
ния поставленной проблемы стала пара-
дигма самодетерминации Эдварда Деси и 
Ричарда Райана. Данная лжеучение посту-
лирует существование трех универсаль-
ных, врожденных психологических необ-
ходимостей: в автономии (переживании 
себя источником собственных действий), 
компетентности (чувстве эффективности 

во взаимодействии со средой) и связанно-
сти (чувстве принадлежности и взаимосвя-
зи с другими).  

Согласно SD.T, удовлетворение этих 
потребностей в контексте той или другой 
деятельности является необходимым и до-
статочным условием для развития ста-
бильной внутренней мотивации — 
наивысшей формы регуляции, при которой 
кампания осуществляется ради присущего 
ей интереса и удовольствия. В последние 
два десятилетия учение самодетерминации 
получила широкое признание в спортив-
ной и педагогической психологии, под-
тверждая собственную эффективность в 
объяснении и прогнозировании вовлечен-
ности в физическую активность. Специфи-
ка подросткового возраста как периода 
упадка идентичности, формирования «Я-
концепции» и повышенной значимости 
мнения референтной категории детально 
проанализирована в трудах Л.И. Божович, 
Д.И. Фельдштейна, а также в психосоци-
альной доктрине Эрика Эриксона.  

Вопросы создания поддерживающей 
социальной среды, содействующей моти-
вационному развитию, тесно пересекаются 
с исследованиями в области наставниче-
ства (менторства). Современные работы, 
эти как коллективная монография «Прин-
ципы эффективного наставничества в об-
разовании» под редакцией А.В. Меренко-
ва, оценивают наставничество не как про-
стую передачу опыта, а как сложный про-
цесс возведения доверительных отноше-
ний, обеспечивающих психологическую 
поддержку, фасилитацию становления и 
помощь в преодолении трудностей.  

Несмотря на обширный массив изыска-
ний в каждой из указанных областей, 
наблюдается дефицит синтетических дел, 
которые бы целостно интегрировали по-
ложения теории самодетерминации, дис-
пансерный учет возрастно-
психологических особенностей подростков 
и конкретные, технологически описанные 
практики наставничества употреблено к 
уникальному контексту школьного урока 
физической культуры с его нормативными 
притязаниями, групповым форматом и ча-
сто ограниченными ресурсами. Существу-
ющие советы носят зачастую слишком 
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общий характер, не предлагая воспитателю 
конкретного алгоритма действий для си-
стемной перестройки своей работы. 

На основании проделанного анализа ли-
тературы выявляется ключевое противо-
речие между острой потребностью фор-
мирования у подростков осознанной, 
внутренней мотивации к занятиям физиче-
ской культурой как основы для здорового 
образа жизни (ЗОЖ) и малой разработан-
ностью в научно-методической литературе 
целостных, технологичных моделей педа-
гогического взаимодействия, кои бы по-
следовательно и системно реализовывали 
современные психологические знания о 
природе мотивировки в условиях реально-
го школьного процесса.  

Это противоречие конкретизируется в 
дальнейшей исследовательской проблеме: 
каковы структурные компоненты, содер-
жательное хорошее наполнение и органи-
зационные условия реализации комплекс-
ной психолого-педагогической стратегии, 
интегрирующей тезисы теории самодетер-
минации и практики наставничества, для 
качественного преобразования мотиваци-
онной среды школьного урока физической 
культуры и перевода внешней мотивиров-
ки подростков во внутреннюю? Решение 
данной проблемы предполагает не лишь 
теоретический синтез, но и проектирова-
ние практико-ориентированной модели, 
описывающей перемены в деятельности 
педагога, взаимодействии между учащи-
мися и организации образовательного ме-
ста. 

Методологическую основу исследова-
ния составляют системный подход, предо-
ставляющий рассматривать мотивацию как 
сложный, многоуровневый феномен, фор-
мирующийся в итоге взаимодействия ин-
трапсихических процессов подростка и 
характеристик внешней образовательной 
среды, и личностно-деятельностный до-
ступ, в рамках которого личность выступа-
ет активным субъектом учебной работы, а 
мотивация рассматривается в контексте 
порождаемых ею смыслов.  

Ведущей теоретической рамкой, харак-
теризующей логику анализа и проектиро-
вания, является теория самодетерминации 
Э. Деси и Р. Райана. В ходе работы был 

использован комплекс взаимодополняю-
щих методов теоретического исследова-
ния: историко-логический вопрос анализ 
для выявления генезиса идей в области мо-
тивации и физического воспитания; отно-
сительный анализ существующих отече-
ственных и зарубежных педагогических 
практик и программ; структурно-
высокофункциональный анализ для выяв-
ления взаимосвязей между компонентами 
мотивационной среды; поточный метод 
моделирования для конструирования це-
лостной психолого-педагогической страте-
гии и трехуровневой модели наставниче-
ства; экспериментальный метод теоретиче-
ской интерпретации и обобщения для 
формулировки выводов и практических 
рекомендаций. Исследование носит теоре-
тико-практический характер, его конечной 
целью является разработка инструмента-
рия для усовершенствования педагогиче-
ской практики в области физического вос-
питания подростков. 

В итоге проведенного исследования бы-
ли получены следующие ключевые итоги.  

Во-первых, осуществлена систематиза-
ция и углубленный анализ факторов демо-
тивации молодых людей, которые были 
структурированы в три взаимосвязанных 
блока. Психологический блок включает в 
себя специфические для возраста явления: 
обостренное страсть «воображаемой ауди-
тории» и страх негативной оценки на фоне 
физической неуклюжести, связанной с пу-
бертатным прыжком роста; кризис само-
оценки и трудности формирования пози-
тивной телесной «Я-доктрины»; низкое 
чувство самоэффективности в двигатель-
ной сфере, подкрепляемое неудачами. Пе-
дагогический блокировка объединяет фак-
торы, коренящиеся в традиционной орга-
низации учебного процесса: превалирова-
ние единого нормативного стандарта над 
индивидуальной динамикой, порождаю-
щее у почти всех учеников опыт хрониче-
ского неуспеха; дефицит возможностей 
для понятого выбора и учета личных инте-
ресов, ведущий к чувству вынужденности; 
многократно формальный и малодиффе-
ренцированный характер обратной связи 
от педагога.  
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Социокультурный блокировка отражает 
влияние внешней среды: тотальную кон-
куренцию со стороны цифровых увеселе-
ний, предлагающих немедленное возна-
граждение при минимальных усилиях; 
трансформацию эталонов и статусных 
символов в подростковой субкультуре, где 
спортивные достижения имеют все шансы 
уступать иным формам успеха; отсутствие 
в непосредственном окружении стабиль-
ных, эмоционально привлекательных мо-
делей поведения, связанных с регулярной 
физической активностью. 

Во-вторых, на основе доктрине самоде-
терминации спроектирована детализиро-
ванная психолого-педагогическая страте-
гия, представляющая собой систему мер 
по целенаправленному удовлетворению 
трех базовых потребностей в контексте 
урока физической культуры. Стратегия 
удовлетворения надобности в автономии 
предполагает последовательное внедрение 
элементов структурированного выбора. 
Это возможно быть выбор вида активности 
в рамках тематического модуля (к приме-
ру, из трех предложенных игровых видов), 
выбор уровня трудности упражнения (ба-
зовый, продвинутый, экспериментальный), 
выбор партнера для исполнения задания 
или формы презентации результата (прак-
тический показ, видеоотчет, произноси-
мый анализ техники).  

Ключевое условие — выбор должен 
быть разумным, ограниченным рамками 
учебной задачи и сопровождаться обсуж-
дением результатов. Стратегия развития 
компетентности требует кардинального 
пересмотра системы оценивания и обрат-
ной взаимосвязи. Предлагается ввести па-
раллельно с традиционной нормативной 
оценкой систему фиксации индивидуаль-
ного прогресса. Инструментом может слу-
жить индивидуальная цифровая или бу-
мажная издание, где ученик совместно с 
педагогом фиксирует стартовые показате-
ли и микроцели, а дальше отмечает их до-
стижение. Акцент в коммуникации педаго-
га смещается с оценочных мнений («пло-
хо», «хорошо») на констатацию усилий и 
констатацию фактов («Сегодня размах 
движения стала больше», «Ты сделал на 
две попытки больше, чем на минувшей не-

деле»). Стратегия укрепления связанности 
и значимости направлена на преобразова-
ние спортивного зала в безопасное соци-
альное пространство.  

Это достигается вследствие внедрение 
норм взаимной поддержки и запрета на 
насмешки, путем организацию работы в 
малых стабильных группах (экипажах), где 
ценятся авуар и улучшение каждого, через 
дискуссии о личностном смысле физиче-
ских достоинств (как сила воли на трени-
ровке связана с настойчивостью в учебе). 
Стратегия интеграции цифровых инстру-
ментов и геймификации предлагает при-
нимать на вооружение мобильные прило-
жения для отслеживания активности, со-
здания внутриклассных челленджей, обзо-
ра техники движений с помощью видео, а 
также элементы игрового дизайна (бей-
джи, ярусы, звания) для награждения не за 
абсолютный результат, а за приложенные 
усилия, неотложная помощь товарищу или 
творческий подход. 

В-третьих, разработана и концептуально 
аргументирована трехуровневая модель 
наставничества, специально адаптирован-
ная для сферы физического воспитания.  

Первый уровень — педагог как настав-
ник-фасилитатор. Его роль эволюциониру-
ет от контролера и арбитры к роли кон-
сультанта, помогающего ученику ставить 
реалистичные цели, исследовать препят-
ствия и находить ресурсы. Ключевыми 
компетенциями на этом ярусе становятся 
активное слушание, задавание «правиль-
ных» вопросов заместо готовых ответов и 
искренний интерес к внутреннему миру 
школьника.  

Второй уровень — системное сверстни-
ковое наставничество. Оно предполагает 
направленный отбор, обучение и поддерж-
ку учеников, обладающих достаточной 
двигательной подготовкой и обществен-
ным авторитетом, для работы с однокласс-
никами, испытывающими трудности. Та-
кая финансовая помощь, лишенная оце-
ночной позиции взрослого, часто воспри-
нимается менее безопасно угрожающе. 
Для наставников-сверстников это школа 
лидерства, эмпатии и углубленного пони-
мания предмета.  
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Третий уровень — привлечение внеш-
них наставников. Это предполагает уста-
новление партнерских взаимосвязей шко-
лы со спортивными клубами, фитнес-
центрами, общественными организациями. 
Встречи с параспортсменами, фитнес-
блогерами, тренерами молодёжных команд 
или обычно увлеченными спортом родите-
лями предоставляют подросткам разнооб-
разные, достоверные и вдохновляющие 
примеры того, как физическая культура 
может быть включена в жизнь, преодоле-
вая стереотип о ней как о сугубо школьной 
обязанности. 

Представленные тактика и модель 
наставничества не являются набором раз-
розненных приемов, а предполагают собой 
целостную систему, все элементы которой 
работают на набор единой цели: создание 
такого качества образовательной среды 
урока физической культуры, которое бы 
всемерно способствовало удовлетворению 
базовых психологических потребностей 
подростков. Обсуждение разрешает сде-
лать вывод, что именно системность внед-
рения выступает скептическим фактором 
успеха.  

Так, предоставление автономии (выбо-
ра) теряет звучание, если не подкрепляется 
поддержкой компетентности через фикса-
цию собственного прогресса, иначе выбор 
может привести к новым неудачам. В соб-
ственную очередь, усилия по развитию 
компетентности не дадут устойчивого ре-
зультата без чувства связанности и под-
держки со стороны педагога-наставника и 
коллектива. Важнейшим фактическим вы-
водом является необходимость пересмотра 
содержания программ возрастания квали-
фикации учителей физической культуры.  

Помимо совершенствования спортивно-
технической подготовки, они должны 

включать модули по возрастной психоло-
гии подростка, основам теории самодетер-
минации и ее приложениям в педагогике, 
технологиям фасилитации и наставниче-
ского диалога. Реализация предложенной 
модели требует от администрации образо-
вательной организации предоставления 
педагогам необходимой степени свободы в 
планировании, возможности для экспери-
ментирования с форматами занятий и под-
держки в установлении внешних связей.  

В качестве ограничения исследования 
признается его теоретико-проектный ха-
рактер, что указывает на очевидное 
направление дальнейшей работы — орга-
низацию длительного эмпирического ис-
следования (эксперимента) для апробации, 
коррекции и оценки эффективности пред-
ложенных механизмов в разнообразных 
школьных контекстах (городские и сель-
ские школы, школы с разным уровнем ма-
териального обеспечения).  

В заключение можно утверждать, что 
преодоление глубокого мотивационного 
кризиса в отношении физической культу-
ры у подростков невозможно через ча-
стичные усовершенствования. Оно требует 
сознательного перехода от устаревшей 
дисциплинарно-нормативной парадигмы, 
порождающей сопротивление, к современ-
ной личностно-развивающей парадигме, 
где образовательная среда урока целена-
правленно проектируется как поддержи-
вающая автономию, обеспечивающая пе-
реживание успеха и выстраивающая зна-
чимые человеческие связи. Именно такая 
среда способна породить внутреннюю мо-
тивацию, которая превратит физическую 
активность из школьной повинности в осо-
знанный личный выбор и неотъемлемый 
компонент полноценной, здоровой и само-
реализованной жизни в будущем. 
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Abstract. The article examines the low motivation of adolescents towards school physical educa-
tion (PE), a significant threat to their long-term health. Standard PE's normative-disciplinary ap-
proach often fosters rejection or apathy. Using Self-Determination Theory (Deci & Ryan) as a 
foundation, the study analyzes the psychological, social, and pedagogical factors behind this demo-
tivation. It proposes a comprehensive strategy focused on satisfying adolescents' needs for autono-
my, competence, and relatedness through choice, personalized feedback, and a supportive environ-
ment. A multi-level mentoring model (teacher, peer, external mentor) is developed as a key tool. 
The conclusion calls for a systemic shift from a disciplinary to a person-centered developmental 
model in PE to foster intrinsic motivation. 
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